Die ZF Kunststiftung Friedrichshafen -

Portrat und Analyse des Engagements
aus der Perspektive des Fundraising
unter besonderer Beriucksichtigung der Musikforderung

Verfasst von Ulrich Murtfeld am
18.10.2013

Ulrich Murtfeld
Anemonenweg 45
88046 Friedrichshafen
Telefon: 07541 6036376
Mail: UMurtfeld@gmx.de



mailto:UMurtfeld@gmx.de

INHALT

1 Einleitung

2 Das Unternehmen ZF AG und sein Engagement

3 Das gesellschaftliche Engagement von Unternehmen
im Allgemeinen

4 Die ZF Kunststiftung
4.1 Allgemeine Fakten
4.2  Warum férdert die ZF Kultur?
4.3 Das Férderkonzept heute
4.4  Musikférderung im Speziellen
4.4.1 Regionale Musikforderung
4.4.2 ZF-Musikpreis

5 Zusammenfassung Gesprach mit der Geschaftsfiihrerin
Regina Michel
6 Analyse und Bewertung des Engagements der ZF Kunststiftung

6.1 Das Engagement im Allgemeinen
6.2 Bewertung speziell aus der Sicht des Fundraising

7 Zusammenfassung
8 Literaturverzeichnis
Anhang

Gesprach mit Geschaftsfiihrerin Regina Michel (Ausziige)



1 Einleitung

Unternehmen und Stiftungen spielen im Bereich der Kulturférderung eine Gberaus wichtige
Rolle. Es ist daher beim Fundraising von groBer Bedeutung, sich grundsatzlich mit ihnen und
ihren vielfaltigen Erscheinungsformen auseinanderzusetzen. lhre Mechanismen und
Voraussetzungen missen verstanden und in Beziehung zu der eigenen Arbeit des
Fundraising gesetzt werden. In der vorliegenden Hausarbeit geschieht dies exemplarisch
anhand der ZF Kunststiftung Friedrichshafen. Sie wurde von einem groBen Konzern
gegrundet mit dem Ziel, das gesellschaftliche Engagement des Unternehmens im Bereich
der Kulturférderung zu Ubernehmen. Es lasst sich daher sagen, dass sie freilich vorrangig als
Stiftung anzusehen ist, durch inre Entstehung und die fortlaufende enge Verknlpfung aber
als unternehmensnah bezeichnet werden sollte. Eine Analyse ihrer Tatigkeit beleuchtet
daher das mdgliche Férderverhalten einer Stiftung, gibt aber ebenso Aufschluss dartber, wie
ein Unternehmen sein gesellschaftliches Engagement im Bereich der Kultur realisieren kann.

Die ZF Kunststiftung wird in ihrer Historie und ihrer aktuellen Situation vor dem Hintergrund
des gesellschaftlichen Engagements von Unternehmen im Allgemeinen und im Speziellen
von dem Unternehmen ZF portrétiert. Es werden die konkreten derzeitigen Férderaktivitaten
mit besonderer Betonung der Musikférderung beschrieben. Ein zuséatzliches Element der
Hausarbeit ist ein Gesprach, das der Verfasser mit der Geschéftsflhrerin der Stiftung,
Regina Michel, am 23.9.2013 in den Blroraumen der Stiftung auf dem Firmengelande der
ZF in Friedrichshafen flhrte. Die Fragen bezogen sich auf die Téatigkeiten der Kunststiftung
und im Hinblick auf das Seminarthema auch auf die Berlhrungspunkte der Stiftung mit dem
Fundraising. Insbesondere ging es darum, wie die Stiftung ihre Mittel vergibt und wie es zu
einer Férderung kommt. Das Gespréach soll ein noch umfassenderes Verstéandnis der
Stiftungsaktivitaten ermdglichen. Die Hauptinhalte dieses Gespraches werden im Haupttext
der Hausarbeit in zusammengefasster Form dargestellt. Ausziige aus dem Gesprach im
Wortlaut finden sich Anhang abgedruckt.

Im Anschluss wird hinterfragt und analysiert, inwieweit es der Stiftung gelingt, mit ihren
Aktivitaten die selbst gesetzten Ziele umzusetzen. Es wird diskutiert, wie die Stiftung aus der
Perspektive des Fundraising zu sehen ist und welche Erkenntnisse sich hinsichtlich Fragen,
die sich einem Fundraiser bei einer Kontaktaufnahme mit der Stiftung stellen kénnten,

ergeben haben.



2 Das Unternehmen ZF AG und sein Engagement

Die Unternehmensgeschichte begann 1915 in Friedrichshafen mit der Griindung der
Zahnradfabrik GmbH durch die 7 Jahre zuvor von Graf Ferdinand von Zeppelin ins Leben
gerufene Luftschiffbau Zeppelin GmbH und die Maag Zahnraderfabrik Zirich. Heute ist das
global agierende Unternehmen ZF AG der drittgréBte deutsche Automobilzulieferer und zahlt
zu den weltweit fihrenden Unternehmen auf dem Gebiet der Antriebs- und Fahrwerktechnik.
2012 wurde ein Rekordumsatz von 17,4 Milliarden Euro erzielt. Die Beschaftigungszahl
belief sich in diesem Jahr auf 74775 Mitarbeiter." Das Unternehmen ist mit 121
Produktionsgesellschaften in 26 Landern der Welt tatig®. Starkes soziales Engagement
gehdrte von Beginn zum Firmenprofil. Damals ging es vor allem um das Wohl der eigenen
Mitarbeiter. Ab 1913 schon kiimmerte sich die von Ferdinand Graf Zeppelin geschaffene
.Zeppelin-Wohlfahrt GmbH* umfassend und vielseitig um die Belange der Angestellten.
Ausgehend von einer durch die Weltkriege, Wirtschaftskrisen und oft persénliche Not
gepragte Anfangszeit passte sich diese Politik sozialer und gesellschaftlicher
FérdermaBnahmen Uber die Jahrzehnte hinweg den jeweiligen Bediirfnissen der Zeit an.®

Das heutige Engagement des Konzerns ist breit geféachert. So ist das Unternehmen stark in
der Sportférderung involviert, insbesondere im Bereich des Profi-Volleyballs, aber auch beim
Wasserball. In der Bildung ist die Zeppelin-Universitat Friedrichshafen sowie der Wettbewerb
»~Jugend forscht‘ zu erwahnen. Besonders gro3 geschrieben wurden stets und werden auch
weiterhin die vielfaltigen MaBnahmen und Projekte des Konzerns in der Férderung und
Ausbildung von Kindern und Jugendlichen.

Die Kulturférderung findet ihren Niederschlag in der ZF Kunststiftung Friedrichshafen, die
Thema dieser Arbeit ist, und in der Kulturstiftung der ZF Passau GmbH. Zusatzlich werden
kulturelle Projekte auch noch an den Standorten in Bayreuth und Schweinfurt unterstiitzt.*
Ein weiterer wichtiger Bereich ist der Umweltschutz. Im sozialen Bereich unterstitzt seit
2005 die Initiative ,ZF hilft* Opfer von Naturkatastrophen, Epidemien, Ungliicksféllen, Krieg
etc. Das Unternehmen prasentiert sein Engagement in den erwéahnten Bereichen aktuell auf
Portratvideos auf seiner Website.” Erwéhnt werden sollte der im Jahr 2000 erfolgte Beitritt
der ZF in die Stiftungsinitiative der Deutschen Wirtschaft fiir die finanzielle Entschadigung

von Zwangsarbeitern in den Kriegsjahren.

! ZF Friedrichshafen AG, Geschiftsbericht 2012, S. 2

*ebda., S. 15

3 7F Friedrichshafen AG (Hrsg.), ZF bewegt 90, 2005, S. 89 f.

* 7ZF Friedrichshafen AG (Hrsg.), Motion and Mobility, 2013, S. 113

3 7F Friedrichshafen AG: http://www.zf.com/corporate/de/company/sustainability/sustainability.html [Abruf:
11.10.2013]
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3 Das gesellschaftliche Engagement von Unternehmen im Allgemeinen

Setzt sich ein Unternehmen fir Kunst und Kultur ein, so ist dies stets mit dem Begriff der
Unternehmensidentitat, der Corporate Identity in Verbindung zu setzen. Eng damit verknlpft
sind auch die Begriffe der Unternehmensphilosophie und der Unternehmenskultur, die das
jeweilige Grundverhalten in einem Konzern bestimmen sollen. Je nachdem, welche
Gewichtungen hier ein Konzern vornimmt, wird man das Engagement ableiten und besser
verstehen kdnnen. Das kulturelle Engagement nimmt dann auch einen bestimmten Platz in

der Unternehmenskommunikation ein.®

Das Bestreben von Unternehmen, als Foérderer gesellschaftliche Verantwortung zu
tbernehmen, wird mit den Begriffen Corporate Citizenship bzw. Corporate Social
Responsibility (CSR) beschrieben. Das Aufkommen dieser Begriffe in Europa ist ungefahr in
die Zeit der Jahrtausendwende anzusiedeln. Zuvor hatte man schon in den 1990er Jahre
nach und nach die Mdglichkeiten der Férderung von nichtkommerziellen Organisationen
durch Unternehmen erkannt, wéhrend die Verbindungen zwischen diesen
nichtkommerziellen Organisationen und der Wirtschaft in den Zeiten davor oft von
Berithrungséngsten gepragt waren’.

Die Idee des Corporate Citizenship ist zunachst, dass das Unternehmen férdernd auf die
Gesellschaft einwirkt, aus ideellen und verantwortungsbezogenen Griinden, aus einer
.Burgerpflicht” fir das Gemeinwohl heraus, die das Unternehmen, das auf vielfaltige Weise
selbst Teil der Gesellschaft ist, als ,corporate citizen“ Gbernimmt. Im nachsten Schritt werden
diese FérdermalBnahmen auch in Beziehung zu den eigenen Interessen des Unternehmens
gesetzt und dem Nutzen, den es daraus ziehen kann. Stichpunkte in diesem
Zusammenhang sind beispielsweise Verbesserung des Unternehmensimages,
Netzwerkbildung, Steigerung der Attraktivitat des Unternehmensstandortes und daraus
ableitbar der Attraktivitat als Arbeitgeber fiir qualifizierte Arbeitskrafte®. In der
Selbsteinschatzung der Unternehmen spielen als Motivationen einerseits die gréBere
Verantwortungsibernahme fur Nachhaltigkeit, andererseits das Verbessern des
Unternehmensimages die Hauptrolle. Diese beiden Punkten wurden bei einer 2011
durchgefihrten Umfrage von PricewaterhouseCoopers unter 100 der fihrenden 500
Wirtschaftsunternehmen in Deutschland als Hauptmotivationen genannt, deutlich vor der

® vgl. Bruhn, 2003, S. 162
7 vgl. Haibach, 2012, S. 192
% ebda., S. 203 f.



Idee, die eigene Attraktivitat als Arbeitgeber zu steigern, und sehr deutlich vor dem Grund,

man miisse einem gesellschaftlichen Druck folgen®.

Die Neugestaltung des gesellschaftlichen Engagements von erfolgreichen Unternehmen als
Corporate Citizen ist mit Sicherheit auch vor dem Hintergrund einer sich rasch verdndernden
Gesellschaft im 21. Jahrhundert, der Globalisierung, den neuartigen weltweiten
Vernetzungen und den sich neu gestaltenden Herausforderungen fir die Weltbevélkerung
und die Umwelt zu sehen. Ein erfolgreiches Unternehmen kann sich heute diesen
Veranderungen nicht entziehen. Es Ubernimmt Aufgaben, die méglicherweise zuvor von der
Politik und der 6ffentlichen Hand erwartet worden wéren, die von dieser Seite aber nicht
mehr gewéhrleistet werden'®. Auf der einen Seite gibt das Unternehmen, auf der anderen
empfangt es auch, indem es aus neu geschaffenen Kommunikationswegen und
andersartigen Lebensbereichen und Gesellschaftsgruppen neue Impulse fir sich erhalt und
der Abschottung in dem eigenen Tétigkeitsbereich vorbeugt”.

Der bedeutende Theologe Hans Kiing, der im Zusammenhang mit seinem Projekt Weltethos
2009 in der UNO in New York das Manifest zu einem Globalen Wirtschaftsethos vorstellte,
sieht in der CSR eine Mdglichkeit fur die Unternehmen, ,die Unternehmenskultur, das
Miteinander der Menschen im Unternehmen und das Ansehen von Unternehmen in der
Gesellschaft nachhaltig zum Positiven zu verandern. Er sieht die Unternehmen in der Pflicht
und meint, dass ,eine globale Wirtschaft keine Zukunft haben wird, wenn sie nicht auf

globalethische Standards setzt.“'?

4 Die ZF Kunststiftung
4.1 Allgemeine Fakten

Die ZF Kunststiftung wurde 1990 anlasslich des 75 jahrigen Bestehens des Unternehmens
gegrundet. Der damalige ZF-Vorstandsvorsitzende (1989-2001) Dr. Klaus Bleyer erklarte,
dass ,ganz bewusst die Form der Stiftung gewahlt wurde, um die Kunst- und Kultur-
Foérderung unabhangig von der wirtschaftlichen Entwicklung zu machen.“ ,Mit den Ertragen

aus dem Stiftungskapital ist eine kontinuierliche, langfristige und nachhaltige Kulturférderung

? pwc - PricewaterhouseCoopers (Hrsg.), 2012, S. 21 f.

10 vgl. Kostenbader, 2005. In: Strachwitz et al., S.627

"' vel. Habisch, 2003. In: Litzel et al., S.4 f.

' Steinsdorfer, 2012, Hans Kiing im Gesprich. In: Stiftung & Sponsoring, S.8/9



garantiert.“ Dies war eine Erkenntnis, die man zuvor beim Konzern gewonnen hatte, als die
schon seit langem und regelmaBig praktizierte Kulturférderung stets den Schwankungen der

Geschaftslage unterworfen war.'

Das seit der Griindung etappenweise aufgestockte Stiftungskapital belauft sich heute auf
4,07 Millionen Euro. Die Férderung erfolgt ausschlieBlich aus den Zinsen. In der Satzung der
Stiftung wird als Stiftungszweck die Unterstiitzung von Kunst und Kultur genannt. Dies soll
durch den Ankauf von Kunstwerken, die Durchflihrung von Ausstellungen, Lesungen und
Konzerten, durch die Herausgabe von Druckerzeugnissen sowie durch die Vergabe von
Preisen und Stipendien geschehen. 2012 bezifferte Stiftungsvorstand Matthias Lenz in
einem Interview mit dem regionalen Wirtschaftsmagazin ,BUSINESS today“ die jahrlichen
Férdersummen fiir die vorausgegangenen Jahre mit 120.000 bis 140.000 Euro'. Diese
Mittel verteilten sich zur Hélfte auf die Bildende Kunst, zu 30% auf die regionale
Kulturférderung und zu 20% auf den ZF-Musikpreis und das Internationale Klavierfestival
junger Meister. Fir die Folgejahre prophezeite Lenz etwas geringere Summen, die auf die

Niedrigzinsperiode zurtckzufiihren waren.

4.2 Warum fordert die ZF Kultur?

Geman den zahlreichen Statements und Veréffentlichungen von Seiten der ZF Kunststiftung
lassen sich verschiedene Griinde fir die Kulturférderung durch das Unternehmen benennen.
Eine Kernmotivation liegt in dem Anspruch des Unternehmens, umfassend und in vielen
Bereichen gesellschaftlich Verantwortung zu Gbernehmen. Der Kulturbereich wird als
wichtiger Teil dieses Engagements gesehen und entspricht der Philosophie des
Unternehmens.' Das ausgeprégte gesellschaftliche Engagement im Allgemeinen wird gerne
als Teil der Unternehmenstradition gesehen.

Aus diesem Verantwortungsbewusstsein heraus erkennt das Unternehmen, dass von Seiten
der Kulturveranstalter groBer Bedarf fir eine finanzielle Férderung besteht. So wird stets
betont, dass férderungswurdige Projekte unterstitzt werden sollen, die sich ohne Férderung
nicht oder nur schwerlich finanzieren kénnten.'® Der derzeitige Stiftungsvorstand Matthias

Lenz 2012 aulerte in einem Interview: ,Gerade in wirtschaftlich schweren Zeiten ist

" vel. Waldvogel, 2000. In: Schwibische Zeitung, 27.10.2000
' Dieterich, 2012. In: BUSINESS today, Ausgabe 03/2012

15 7F Friedrichshafen AG (Hrsg.), ZF bewegt 90, 2005, S. 90
' ygl. Waldvogel, 2000. In: Schwibische Zeitung, 27.10.2000



blihendes kulturelles Leben auf Férderer angewiesen sei, die wie ZF ihre Verantwortung

gegeniiber der Gesellschaft ernst nehmen.“"’

Als Leitspruch wahlt die ZF Kunststiftung — so auch im Jahr 2000 beim 10-jahrigen Bestehen
der Stiftung - vorzugsweise einen Ausspruch des ehemaligen Konzernchefs von Philipp
Morris George Weissmann, der sich selbst fir Kultursponsoring im groBen Stil einsetzte: It
takes art to make a company great®; es brauche also die Kunst, um ein Unternehmen
wirklich groB(-artig) werden zu lassen."® Der friihere Vorstand der ZF Kunststiftung Dietmar
Pfister betonte, dass die Beschaftigung mit Kunst die Menschen motivieren, die Kreativitat
steigern kann. Und dass dies fir ein groBBes Unternehmen, einen global player von groBer
Wichtigkeit ist.’® Die derzeitige Geschéftsfiihrerin der Stiftung Regina Michel bezieht sich auf
Samuel Keller, den Direktor des Kunstmuseums Fondation Beyerler, der in der Kunst eine
.kostbare Ausdrucksform von Freiheit und Leben® sieht und herausstellt, dass das Denken
der Kunstler Qualitaten bringt, die “in der Wirtschaft und Gesellschaft gefragt und gesucht

sein mussen.“®

Ein weiterer wichtiger Aspekt bei der Kulturférderung ist es, dass die Mitarbeiter des
Unternehmens profitieren sollen. Dem entspricht etwa, dass Mitarbeiter verglnstigte
Eintrittspreise bei Veranstaltungen zahlen oder dass das Unternehmen untersuchen lief3,
inwieweit die Mitarbeiter mit den Aktivitaten der Stiftung in Berlihrung kommen?'.

Als letzter Punkt ist zu erwéhnen, dass die ZF in ihrer regionalen Férderung im Raum
Friedrichshafen die Mdglichkeit sieht, das eigene Bekenntnis zum Standort zu

unterstreichen.

' Dieterich, 2012. In: BUSINESS today, Ausgabe 03/2012

18 Michel, Power Point Priasentation vom 24.3.2013, Beiblatt - Siehe Anhang
19 vgl. Fiille, 2000. In: Wochenblatt Friedrichshafen, 02.11.2000

20 Michel, Power Point Priasentation vom 24.3.2013, S.5 - Siehe Anhang

*! Herzig, 2000. In: Siidkurier, 28.10.2000



4.3. Das Forderkonzept heute

Die Stiftung verfolgt heute ein dreistufiges Férderkonzept.

Vorgesehen ist
1) die Unterstitzung der regionalen Kultur
2) ein Stipendium fur Bildende Kiinstler und Klnstlerinnen sowie der
3) der ZF-Musikpreis

Ein wichtiger Teil der regionalen Kulturférderung besteht in der Unterstltzung von
musikalischen Projekten und Veranstaltern. Diese und der ZF-Musikpreis werden in den
folgenden Abschnitten im Detail beschrieben.

Der Vollstéandigkeit sei hier darauf hingewiesen, dass als nichtmusikalische Partner u.a. das
Zeppelin-Museum und der Kunstverein Friedrichshafen Unterstlitzung erhalten.

Die Foérderung der Bildenden Kunst sieht die jahrliche Vergabe von Stipendien an jeweils
zwei Kiinstler aus Deutschland, Osterreich, Liechtenstein und der Schweiz vor. Vorgesehen
ist ein halbjahriger Aufenthalt in dem ZF-Turmatelier. Mehrere Kandidaten werden im ersten
Schritt durch Kunstsachverstandige nominiert. Die finale Auswahl erfolgt anschlieBend durch
eine bei der Nominierung unbeteiligte Jury. Buch- bzw. Katalogveréffentlichungen und
Ausstellungen begleiten den Stipendienaufenthalt der Kiinstler.

4.4 Musikforderung im Speziellen
4.4.1 Regionale Musikforderung

Zu den Konzertveranstaltern, bei denen die ZF Kunststiftung als wichtiger Sponsor in
Erscheinung tritt, gehéren das Bodenseefestival, das jedes Jahr klassische Konzerte
héchster Qualitéat mit international renommierten Kinstlern rund um den Bodensee anbietet.
Stets ist ein bestimmter bedeutender Klnstler als Artist in residence eingeladen. In den
vergangenen Ausgaben des Festivals waren dies beispielsweise die BratschistinTabea
Zimmermann (2012) und der Pianist Rudolf Buchbinder (2013). Geférdert wird ebenfalls das
jahrlich im Sommer stattfindende Kulturufer in Friedrichshafen, das als modernes Zeltfestival
einen groBen Programm-Mix aus Blihnenprogrammen, StraBentheater, Nachwuchsbands,

Kunsthandwerkermarkt, Kindertheater und Kreativprogramm fiir Kinder bietet®.

** Kulturbiiro Friedrichshafen (Hrsg.), 2013: Programmheft des 29. Kulturufer Friedrichshafen Juli 2013
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Die 1986 gegrindeten Neuen Weingartener Tage fir Musik e.V. haben einen festen Platz in
der zeitgendssischen Musikszene. Jedes Jahr steht ein Komponist im Mittelpunkt. Fir ein
Festival abseits der groBen Metropolen ist es bemerkenswert, dass mehrere der
bedeutendsten Komponisten unserer Zeit wie u.a. John Cage, Karlheinz Stockhausen,
Wolfgang Rihm, Gy6rgy Kurtag, Sofia Gubaidulina und Helmut Lachenmann zu Gast waren.

Beim Internationalen Klavierfestival junger Meister prasentieren sich noch junge, aber schon
zur internationalen Elite zahlende Pianisten und Pianistinnen in Konzerten und einem
Offentlichen Meisterkurs mit einem international renommierten Klavierpaddagogen. Das
Festival wurde 2013 zum zehnten Mal ausgetragen. Die erfolgreiche Zusammenarbeit der
ZF Kunststiftung mit dem Veranstalter des Festivals, dem Internationalen Konzertverein
Bodensee e.V. begann im Jahr 1998.

Weitere regionale Partner, die in den Genuss der regionalen Férderung kommen, bzw.
kamen, sind die Birnauer Kantorei und die Kantorei an der Schlosskirche Friedrichshafen,
die das Konzertangebot der Region mit geistlicher Musik bereichern. In der Vergangenheit
und insbesondere in der Anfangszeit der Stiftung gab es weitere gréBere und mittlere
Veranstalter, die geférdert wurden.?

4.4.2 ZF-Musikpreis

Der ZF-Musikpreis ist ein von der Kunststiftung organisierter Klavierwettbewerb, bei dem alle
zwei Jahre hochbegabte Pianisten und Pianistinnen mit drei Preisen in einer Gesamthdhe
von 8.000 Euro ausgezeichnet werden. Der seit 1999 vergebene ZF-Musikpreis hat zum Ziel,
herausragende Leistungen junger Pianisten und Pianistinnen zu wirdigen, und geman
einem Statement der Geschaftsfihrerin Regina Michel ,ungewoéhnliche Musikprojekte in der
Region“ zu etablieren und neue Zielgruppen fiir klassische Musik zu gewinnen.?*
Stiftungsvorstand Matthias Lenz brachte es bei seiner BegriBungsrede des 6. Wettbewerbs
2012 auf den Punkt, man wolle ,die Stars von Morgen bei ihrer Karriere unterstiitzen“.®
Durch oéffentliche Wettbewerbskonzerte und der Einrichtung eines Publikumspreises wird
auch die Absicht verfolgt, einem breiteren Publikum Uber den Wettbewerbscharakter hinaus
ein spannendes Musikerlebnis und auBergewdhnliches kulturelles Ereignis zu bieten. Der

Besucher soll mit den Auftretenden ,mitfiebern®, die Vortrage aus nachster Nahe miterleben,

> vgl. Holoch, 2000. In: Stuttgarter Zeitung 4.11.2000
** Personliche Mitteilung
* vgl. Voith, 2012. In: Schwiibische Zeitung 12.3.2012
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noch anders als in einem gewdhnlichen Konzertabend. Dies ist ein Punkt, der den Sponsor
ZF insbesondere reizt.?®

Die Eintrittspreise werden bewusst moderat gehalten, ZF-Mitarbeiter zahlen die Karten zum
halben Preis. Musikschulen und Gymnasien der Umgebung erhalten fir ihre Schuler
Freikarten.

5 Zusammenfassung des Gespraches mit der Geschaftsfihrerin
Frau Regina Michel

Im Folgenden werden die wichtigsten Punkte des umfangreichen Gesprachs mit Frau Regina
Michel in komprimierter Form dargelegt.?” Die Kulturférderung der ZF ist, wie Frau Michel
besonders betont, als ein Engagement zu sehen, das ganz dem Begriff der Corporate Social
Responsibility zuzuordnen ist und ganz vorrangig aus einem Verantwortungsbewusstsein der
Gesellschaft gegeniber geschieht. Abzuleiten sei diese Unternehmensphilosophie aus der
fast hundertjahrigen Unternehmenstradition, die bis zur Person Graf Ferdinand von Zeppelin
zurtckgeht. Die eigenen Interessen des Unternehmens spielen also eine ganz
untergeordnete Rolle. Eine Steigerung des Unternehmensimages oder ein Profitieren fir die
Mitarbeiter sieht sie eher als Begleiteffekte, die aber nicht die eigentliche Motivation sind. Die
geférderten Projekte werden inhaltlich in keiner Weise mit den Produkten des Unternehmens
in Verbindung gesetzt. Fir die Férderung wird keine Gegenleistung verlangt, was einer
Stiftung ja auch nicht gestattet ware. Lediglich das Logo wird abgedruckt.

Frau Michel unterstreicht das wichtige Anliegen der Nachhaltigkeit. Aus den gegebenen
Umsténden lassen sich die Ziele der Stiftung am besten mit dauerhaften Partnern
realisieren, die sozusagen auf unbegrenzte Zeit unterstitzt werden, ohne jahrliche
Neuantrage stellen zu missen. Frau Michel legt in diesem Zusammenhang Wert darauf, die
Arbeit der Stiftung deutlich von anderen Kulturférderungen zu unterscheiden, die nicht
gleichermaf3en langfristig angelegt sind und beispielsweise in wirtschaftlich schwierigen
Zeiten keine Sicherheit bieten oder auch vom Kultursponsoring, das mit Marketing und den
Eigeninteressen von Unternehmen verknipft ist.

Als weiteres wichtiges Anliegen der Stiftung flhrt sie die Unterstiitzung und Aufwertung von
Friedrichshafen und der gesamten Bodenseeregion an. Die bildende Kunst hat nach Frau
Michel héheren Stellenwert als beispielsweise die Musik. Der Grund liegt darin, dass das
Kulturbiro Friedrichshafen schon in allen Kulturbereichen wie Musik, Literatur und Theater
hdchst aktiv ist, nur eben nicht in der Kunst. Die ZF Kunststiftung schlie3t dann diese Licke.

** Voith, 2012. In: Schwibische Zeitung 10.02.2012
* Eine wortliche Wiedergabe des Interviews findet sich in Ausziigen im Anhang
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Obwohl es Ausnahmen bei wenigen Einzelprojekten gab, betreibt die Stiftung selbst
grundsatzlich kein Fundraising. Grund ist, dass die hierflrr nétige personelle Ausstattung und
die zeitlichen Ressourcen fehlen. Auch ist die Stiftung im Gegensatz zu vielen anderen in der
glucklichen Lage, beispielsweise in der aktuellen Niedrigzinsphase, in der die Ertrdge aus
dem Stiftungskapital fir die Einhaltung der laufenden Férderungen nicht ausreichen wiirden,
durch Spenden des Unternehmens unterstiitzt zu werden. Auf groBzligige Bezuschussung
kann sich die Stiftung beispielsweise auch bei dem 2015 anstehenden grofB3en
Firmenjubildaum verlassen. Gegen das eigene Fundraising sprache ebenfalls, dass man die
fremden Geldgeber, auch wenn deren Anteil gering ist, stets erwahnen muss. Dies kénne
beispielsweise in Ausstellungskatalogen zu Lasten der Erkennbarkeit des eigenen
Engagements gehen, so Frau Michel.

Was das Fundraising anderer Einrichtungen betrifft, die sich bei der Stiftung um Gelder fur
ihre Projekte bemihen, so bestatigt Sie, dass es grundsatzlich diese Mdglichkeit gibt und
insbesondere in der Vergangenheit gab. Allerdings sind die Méglichkeiten der Stiftung,
positiv darauf einzugehen, aufgrund der aktuellen Niedrigzinsphase sehr zuriickgegangen.
Trotz der Festlegung auf die langjahrigen Partner, hebt aber Frau Michel den besonderen
Wert und auch hohe Qualitat vieler potentieller Projekte hervor. Als absolute Voraussetzung
flr eine Zusammenarbeit nennt sie den Bezug zur Region und ein spannendes Konzept von
hoher Qualitat. Fir den Antrag muss ein formloses Anschreiben mit der Vorstellung des
Projektes und des Budgetrahmens eingesandt werden. Es muss ersichtlich sein, wer die
anderen Partner sind und auf welche Weise, beispielsweise durch Eintrittsgelder 0.a., welche
Mittel generiert werden. Zweimal im Jahr trifft sich der Stiftungsrat, der Gber die Bewilligung
entscheidet, nachdem die Geschéftsfihrung die Antréage vorgestellt hat. Zu den finf
Mitgliedern des Stiftungsrates gehéren der Oberblrgermeister der Stadt Friedrichshafen, ein
Vertreter der ZF sowie drei externe Personlichkeiten aus dem Kulturbereich der Region.

Im weiteren Verlauf des Gespraches ging Frau Michel auf Details der eigenen operativen
Aktivitaten der Stiftung in Form des Kinstlerstipendiums und des ZF-Musikpreises ein.
Besonders betonte sie, dass hier erkennbar wird, dass es dem Unternehmen in seinem
Engagement nicht primar um die eigenen Interessen geht sondern um eine reine Kunst- und
Nachwuchsférderung. Beispielsweise hatte man sich bei gleichen Ausgaben fir
medienwirksamere Lésungen mit gréBerer PR fir den Konzern entscheiden kénnen. Die
Frage, ob das Unternehmen auBerhalb der Stiftung noch Kultur férdere, verneint sie eher,
obwohl es an anderen Standorten des Unternehmens, die nicht von einer vergleichbaren
Kulturférderung wie Friedrichshafen und Passau profitieren, gelegentlich auch mal
Foérderung im Spendenbereich geben kann. Angesprochen auf den Vergleich mit den
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Kulturférderungen anderer GroBunternehmen sieht Frau Michel gerade in der langfristigen,
zweckfreien Kulturférderung der ZF etwas ,wirklich AuRergewoéhnliches in der
Industrielandschaft‘. Den Umfang der Férderung benennt sie als ,schon ziemlich gut®. In der

Region bezeichnet sie sich als die einzige, die in groBerem Umfang Kulturférderung betreibt.

6 Analyse und Bewertung des Engagements der ZF Kunststiftung
6.1 Das Engagement im Allgemeinen

Die Entscheidung eines Konzerns, die Kulturférderung Uber eine Stiftung zu realisieren,
spricht grundsétzlich fur einen hohen Entwicklungsstand und groBe Ausgereiftheit des
Engagements. So werden Spenden nicht mehr nach einem ,GielRkannenprinzip, sondern
gebiindelt und auf der Grundlage einer Strategie auf die Stiftung verteilt.“*® Die Vorteile
liegen vor allem in der Mdglichkeit von sehr langfristig angelegten Zusammenarbeiten mit
hoher Professionalitéat und Nachhaltigkeit, die eine gréBBere Wirkung entfalten kénnen als
jeweils kurzzeitig geférderte Einzelprojekte. Die Glaubwirdigkeit des Engagements kann so
profitieren.®

Das dreistufige Férderkonzept der ZF Kunststiftung realisiert genau diese Aspekte auf sehr
eindrucksvolle Weise. So profitieren Konzepte wie die zweijahrige Stipendienvergabe oder
der alle zwei Jahre veranstalteter Klavierwettbewerb gerade von einer langerfristigen
Planung und einer Kontinuitat. Was das Renommee, den internationalen Zuspruch und die
Nachfrage dieser beiden Initiativen angeht, kann man eindeutig von einer erfolgreichen und
sehr sinnvollen Umsetzung der Kulturférderung sprechen. Hierflr spricht auch das rege
Interesse in der Presse.

Was den Klavierwettbewerb im Speziellen betrifft, lasst sich sagen, dass er sich seit der
ersten Austragung sehr erfolgreich entwickelt. Die Veranstaltungen erfreuen sich stets
wachsender Besucherzahlen. Laut Stiftungsvorstand Matthias Lenz haben sich die
Besucherzahlen seit der ersten Austragung 2001 bis 2012 verdoppelt®®. Alle Veranstaltungen
werden mit umfangreichen Artikeln in der Lokalpresse gewdrdigt und begleitet, die
Teilnehmer portratiert und ihr Spiel ausfuhrlich rezensiert. Dass zu den vergangenen ersten
Preistragern beispielsweise Pianisten wie Herbert Schuch (2004) und Alexej Gorlatch (2008)

¥ Haibach, 2012, S. 186
* vgl. Reimer, 2005. In: Strachwitz et al., S. 620
% vgl. Voith, 2012. In: Schwiibische Zeitung 12.3.2012
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gehdrten, die beide zu den fuhrenden Pianisten ihrer Generation gehéren und internationale
Solistenkarrieren haben, unterstreicht das hohe Niveau der Wettbewerbskandidaten.

Die Partner der ZF Kunststiftung, es seien hier nur exemplarisch das Bodenseefestival und
das Kulturufer Friedrichshafen erwéhnt, erfreuen sich groBBer Beliebtheit und reger
Offentlicher Aufmerksamkeit. Grundsatzlich 1&sst sich sagen, dass die Kulturférderung der ZF
ein ausgesprochen breites Spektrum abdeckt. Im Bereich der Musik reicht es von
klassischen Konzerten héchster Qualitat, Gber zeitgendssische Musik, Nachwuchs- und
Hochbegabtenférderung, geistlicher Musik bis hin zu Jazz/Pop/Rock und Musikkabarett im
Rahmen des Kulturufers.

Es gelingt dem Unternehmen, tber die Stiftungsaktivitaten als neutraler Partner der
Kultureinrichtungen aufzutreten, ohne dass der Eindruck entsteht, es ginge vorrangig um
Unternehmensinteressen. Im Kontext der CSR-Thematik liegt die Positionierung des
Unternehmens vor allem bei der Ubernahme von gesellschaftlicher Verantwortung und der
Absicht, der Gesellschaft etwas geben zu wollen und diese starken. Weniger verbirgt sich
dahinter Kalkll oder ein Handeln zum eigenen Vorteil.

Die Aktivitaten sind fur die Region von enormer Bedeutung, einer Region, die abseits der
groBen Metropolen und Ballungszentren auf eine besondere Kulturférderung angewiesen ist,
und die als wirtschaftlich pulsierende, touristisch gepragte und als Wohnort attraktive Region
auch ein reiches kulturelles Angebot verdient. Wichtig ist auch die besondere Rolle der
Region beim Aspekt des grenziberschreitenden Austauschs durch die Nahe der
benachbarten Lander Osterreich, Liechtenstein, der Schweiz und weiter gefasst auch
Frankreichs.

6.2. Bewertung speziell aus der Sicht des Fundraising

Verwendet man allgemein den Begriff des Fundraising im Zusammenhang mit einer Stiftung,
kann sich dies auf zweierlei Sachverhalte beziehen. Einerseits kann eine Stiftung selbst
Fundraising betreiben, um mehr Geld fir ihre eigenen Projekte und Tatigkeiten zur
Verfigung zu haben. Wie dem Gespréach mit Frau Michel zu entnehmen ist, spielt dieser
Aspekt bei der ZF Kunststiftung eine untergeordnete Rolle.

Andererseits sind Stiftungen als Geldgeber eben wichtige potentielle Partner, wenn fur ein
bestimmtes Projekt Fundraising betrieben wird. Vor der Kontaktaufnahme mit einer Stiftung

muss es eines der Hauptanliegen eines Fundraisers sein, genau zu tberprifen, ob sich der
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Stiftungszweck der Stiftung mit dem eigenen Projekt vereinbaren lasst. Des Weiteren ist zu
klaren, ob die Stiftung nicht nur operativ, sondern vor allem férdernd tatig ist.*’
Voraussetzung fir eine Kontaktaufnahme ist, dass sie Uberhaupt Férderantrage vergibt. Der
Fundraiser muss klaren, ob sein Projekt der Stiftung hilft, einer ihrer Hauptaufgaben gerecht
zu werden, die darin besteht, der Offentlichkeit den gesellschaftsférdernden Aspekt der
eigenen Tatigkeit und der geférderten Projekte zu vermitteln. Bei unternehmensnahen
Stiftungen ist eine Abwagung des eigenen Projektes mit den Interessen des hinter der
Stiftung stehenden Unternehmens angebracht. Ein zentrales Anliegen muss sein, in
Erfahrung zu bringen, wie man als Fundraiser Geld von der Stiftung bekommen kann, nach
welchen Kriterien die Mittel verteilt werden. Nur wenn diese Punkte gewahrleistet
erscheinen, hat ein Antrag Aussicht auf Erfolg.

Die Tatsache, dass die ZF Kunststiftung zwar als operative Tatigkeit sehr intensive
Eigenprojekte verfolgt, andererseits sich aber ganz explizit dazu bekennt, mit anderen
Institutionen und Veranstaltern im Rahmen einer férdernden Rolle zusammenzuarbeiten,
macht sie zu einem interessanten Kooperationspartner aus der Sicht des Fundraising. Wenn
Projekte die gewinschten Kriterien erfillen, zeigt sich Stiftung als sehr offener und potenter
Partner. Wichtig fur eine F6érderung sind, dass der regionale Bezug vorhanden ist und
héchste Qualitat erwartet werden kann. Ausgewahlt werden nach Stiftungsvorstand Matthias
Lenz ,regionale Partner, die durch ihre engagierte Arbeit ganz wesentlich dazu beitragen,
dass man in der Region ein breit gefachertes und dabei qualititvolles Kulturangebot hat.“*?
Einschrankend erscheinen die Abstriche, die auch die ZF Kunststiftung aufgrund der
aktuellen Niedrigzinsphase bei ihren Ausgaben machen muss und die Tatsache, dass die
Stiftung schon jetzt sehr erfolgreiche Dauerpartnerschaften mit kompetenten Veranstaltern
und Initiativen unterhalt. Neue Initiativen missen daher umso tberzeugender in Ihrer

Dringlichkeit und Relevanz auftreten.

7 Zusammenfassung

Es konnte ein Uberblick gegeben werden (iber die Entstehung der ZF Kunststiftung
Friedrichshafen vor dem Hintergrund der Unternehmensgeschichte und der
Unternehmensphilosophie der ZF AG, die direkt mit dem Begriff der Corporate Social
Responsibility in Verbindung zu bringen ist. Das Portrat der Motivation des Unternehmens,
Kulturférderung zu betreiben und die Darstellung der aktuellen FérdermaBnahmen der
Stiftung erlaubt ein auch aus der Perspektive des Fundraising gewlinschtes besseres

*! vgl. Haibach, S. 386 ff.
32 Dieterich, 2012. In: BUSINESS today, Ausgabe 03/2012
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Verstandnis, welche Formen die Kulturférderung durch einen grof3en Konzern annehmen
kann. Die Erkenntnisse aus einem Interview mit der Geschéftsflihrerin ermdéglichen
weitergehende Einblicke in die Arbeitsweise und die aktuelle Situation der Stiftung.
Weiterhin konnte festgestellt werden, dass sich durch die grundsétzliche Offenheit der
Stiftung freien Projektantragen gegentber durchaus Beriihrungspunkte mit dem Fundraising
ergeben. Als einschrankende Faktoren wirken aktuell hierbei die momentan ungulnstige
Situation durch die Niedrigzinsperiode, wodurch die Handlungsméglichkeiten der Stiftung
begrenzt sind, und die grundsétzlich starke Ausrichtung der Stiftung auf eigene Initiativen
und Projekte sowie auf langjahrige, dauerhafte Partnerschaften, die in den vergangenen
beiden Jahrzehnten zu Gberaus erfolgreichen Zusammenarbeiten fihrten. Grundsétzlich sind
die Aktivitaten der Stiftung und daraus abzuleiten auch die KulturférdermaBnahmen durch
das Unternehmen ZF in der Bodenseeregion als tUberaus weitgreifend, weitsichtig und

effektiv zu bewerten.

Das kulturelle Angebot in der Region ist durch die ZF Kunststiftung spirbar bereichert.
Betrachtet man das musikalische Angebot an Konzerten, Festivals und Aktivitaten in der
Bodenseegegend, so féllt das reiche und vielfaltige Angebot ins Auge. Die Kulturférderung
der ZF leistet hier entscheidende Beitrage. Diese Art der Kulturférderung darf durchaus als
Exempel far &hnliche Initiativen anderswo dienen und muss auch aus dem Blickwinkel des
Fundraising positiv gesehen werden. Die verschiedenen gesellschaftlichen Bereiche der
Technik und Industrie auf der einen Seite sowie der Kunst und Kultur auf der anderen
begegnen sich hier auf fir beide Seiten vorteilhafte Weise. Die Gesellschaft profitiert
insgesamt in einem Prozess, fur den sie immer offen bleiben sollte und der von den

verantwortlichen Personen stets aktiv gesucht und gepflegt werden sollte.
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ANHANG

Ausziige aus dem Gesprach von Ulrich Murtfeld mit der Geschéaftsfiihrerin der
ZF Kunststiftung Regina Michel
Datum: 23.9.2013

Regina Michel Gber die Unternehmenstradition, Nachhaltigkeit und die Frage, ob die Verbesserung

des Unternehmensimages eine Rolle spielt.

R.M.:

Kunst- und Kulturférderung bei der ZF ist lange in der Tradition, also von Anfang an verwurzelt. Das
geht zuriick bis in die Zeiten von 1915, als Zeppelin die ZF gegriindet hat. Es geht auch darum, dass
bereits Zeppelin diese Idee hatte, sehr, sehr viel Verantwortung zu Ubernehmen. Die ZF Kunststiftung
steht in dieser Tradition. Die ZF hat immer, seit der Firmengrindung die gesellschaftliche
Verantwortung ernst genommen.

Kulturférderung war nichts Neues. Kulturférderung ist bei der ZF immer betrieben worden. Es gab
immer im Rahmen des Spendenwesens Unterstitzung fir kulturelle Veranstaltungen, fiir Institutionen.
1990 war es so, dass ZF gesagt hat, wir haben 75 jéhriges Jubilaum. Es war kein einfaches Jahr. Man
kann nicht sagen, es ging dem Unternehmen blendend, v.a. auch nicht hier am Standort
Friedrichshafen. Gerade in dieser wirtschaftlich eher angespannten Situation, haben damals die
Grindungsvater beschlossen, wir wollen nicht nur 75 Jahre Unternehmen feiern, sondern wir méchten
eine Institution griinden, die nachhaltig hier in der Region wirkt. Damals war Nachhaltigkeit Gberhaupt
nicht so in aller Munde, wie es jetzt ist. Ich weil3 nicht, ob es so explizit genannt wurde, aber natiirlich
ging es darum, eben langfristig und nachhaltig Kulturférderung hier in der Region noch einmal im
Unternehmen anders zu verankern als bis dato. Deshalb wurde 1990 die Stiftung gegriindet.

Der Gedanke ist sehr verbreitet, gesellschaftliche Verantwortung zu tbernehmen. Kunst und Kultur als
Teil unserer ganzen Identitat, der gesellschaftlichen Identitat. Es geht ganz klar um gesellschaftliche
Verantwortung. Es ging von Anfang an darum, gesellschaftliche Verantwortung zu Gbernehmen. Es
ging darum zu sagen, wir haben immer Kunst und Kultur geférdert, aber wir méchten Kunst und Kultur
eben einfach noch einmal aufwerten. Wir férdern jetzt, indem wir eine Stiftung griinden. Die Stiftung
wird mit einem Kapital ausgestattet, wird als ordentliche Stiftung biirgerlichen Rechtes gegrindet und
kann in den kommenden Jahren, wie es flr Stiftungen Ublich ist, die Ertrdge ausschitten und damit ist

dann eben auch eine sicherere Kunst und Kulturférderung méglich Gber mehrere Jahre hinweg.

Dass sich das Unternehmensimage bessert, das ist ganz klar.
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Image: Naturlich ist es auch fur ein Unternehmen wichtig, der Imagegewinn.
Sie werden hier keine Zahnrader sehen.
Man sieht bei unseren bildenden Kiinstlern nichts, was andockt an das Unternehmen.

Regina Michel iber den Begriff Corporate Social Responsibility:

R.M.: Wir tauchen immer in den Bereich Corporate Social Responsibility ein. (...)

Wir sind ein Part der gesellschaftlichen Verantwortung, die ZF wahrnimmt. Das ist ja nur ein Part. Da
hat ZF ja viele. In verschiedensten Bereichen. Bildung ist ein ganz wichtiger Bereich. Oder Umwelt. ZF
engagiert wich ausgesprochen intensiv auch im Bereich Umwelt. Ausbildung ganz klar. Und es ist
alles Corporate Social Responsibility. ZF macht es wirklich um der Gesellschaft etwas Gutes zu tun.
Natirlich profitieren auch hier die Mitarbeiter vor Ort, die dann hier eben spannenderes kulturelles
Leben haben. Das ist uns natirlich auch wichtig. Kultur ist auch ein Standortvorteil. Ganz klar auch

das.

(...)

U.M.: Betreiben Sie selbst Fundraising?

R.M.: Fundraising wird bei uns nicht betrieben. (...)

Im weiteren Verlauf schrénkt Frau Michel diese Bemerkung etwas ein:

R.M.: Ich kénnte Fundraising machen. Wir haben auch Fundraising, aber es ist wirklich
vernachlé@ssigbar. Momentan zumindest. Wir haben einfach den groBen Vorteil, dass wir in den
vergangenen Jahren, jetzt auch wieder, gerade auch im Hinblick auf unser Jubildum groBzligige
Spenden des Unternehmens bekommen. Spenden dirfen, missen wir als Stiftung zeitnah ausgeben.
Stiftungen sind wirklich eigenstandige Institution mit eigenstandigen Regeln. Bei einer Stiftung ist es
so: Spenden und Ertrage missen zeitnah in einem Zeitfenster von finf bis sieben Jahren ausgegeben
werden. Und sieben Jahre auch nur dann, wenn man ganz klar sagt ,Ich spare jetzt fur:..*

Also 2015 habe ich ein groBes Jubildum. Da muss ich ein bisschen etwas ansparen, um dann eine
Ausstellung zu machen oder &hnliches. Das darf ich mit Ertrdgen und Spenden. Das Kapital darf nicht
angegriffen werden. Das Kapital muss erhalten werden, weil Stiftungen

per se auf die Ewigkeit ausgelegt sind.

Ich habe Ubrigens schon selbst Fundraising gemacht. Beispielsweise ein Projekt letztes Jahr mit
Florian Graf. Das war ein Projekt, das unser Projektbudget Uberschritten hatte. Wir wollten das aber
realisieren und haben dann Gelder eingeworben, beispielsweise von anderen Stiftungen.

Das ist fir mich Fundraising. Wenn ich fiir ein Projekt Gelder organisiere. Wir machen das
gelegentlich auch, aber eher selten.
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U.M.: Das Fundraising kann aber auch von der anderen Seite kommen.

R.M.: Naturlich habe ich in der Woche 20-40 Anfragen, ob wir irgendetwas unterstitzen kénnen.
Forderantrage also. Und das bezeichnen Sie wahrscheinlich als Fundraising. (...)

In der Regel sind das Briefe, in denen geschrieben wird, ich habe das und das Projekt und das
méchte ich durchfihren oder ich mdchte den und den Katalog machen. Ich méchte einen
Druckkostenzuschuss haben. Wir haben in der Vergangenheit immer ein gewisses Projektbudget fur,
wie wir sie nennen, freie Anfragen, freie Projekte gehabt. Das war in verschiedensten Bereichen. (...)
Projektantrage gehen ausschlieBlich in den Bereich regionale Kulturférderung. Es gibt die
Mdoglichkeit, dass man sich bei uns um Gelder bewirbt, Férdermittel akquiriert.

U.M.: Ist dies jetzt zurzeit mdglich?

M.: Theoretisch ja. Nur zurzeit haben wir die Niedrigzinsphase. Per se finden wir das gut, solche freien
Projekte unterstiitzen zu kénnen. Das war bei uns immer nur ein kleiner Prozentsatz, die freie
Foérderung. Das hangt damit zusammen, dass wir, schon bedingt durch die besondere Situation, die
wir hier am Bodensee haben, im Vergleich zu GroBstédten und Stiftungen, die jetzt beispielsweise in
Hamburg tatig sind. Hamburg ist ein schénes Beispiel, da Hamburg quasi eine der Hochburgen der
Stiftungen ist. Es gibt Grundsatze Uber Stiftungspraxis. Da gibt es dann immer solche Empfehlungen
vom Verband der deutschen Stiftungen, in dem wir auch organisiert sind, wie man seine
Stiftungspolitik, seine Stiftungskonzeption auslegen sollte. Da war es bei uns so, dass wir uns ganz
bewusst gegen eine Vorgabe oder Empfehlung entschieden haben, um der Region hier Rechnung zu
tragen. GroBe oder mittlere Kunst- und Kulturstiftungen bekommen immer die Empfehlung: ,Macht
irgendwelche Projekte, stot die an - wobei, das hat sich mittlerweile auch geandert; das war vor 10,
15 Jahren vor allem sehr wichtig — stof3t sie an, finf Jahre und dann gebt sie an andere Leute weiter
oder versucht, dass sie sich etabliert haben. Das war in Berlin, in Hamburg und GroBstadten denkbar,
dass eine Stiftung eine Institution finf Jahre unterstltzt und nach den finf Jahren musste quasi eine
Nachfolge gefunden werden. Weil die Stiftungen gesagt haben: ,lhr kriegt die Fordermittel fur funf
Jahre und danach hdren wir auf.“ Wir fahren hier eine vollig andere Politik. In der regionalen
Kulturférderung ist es so, dass es hier in der Bodenseeregion kaum Ersatz fiir uns geben kénnte.

Wenn wir uns verabschieden nach flnf Jahren.

U.M.: Betrifft das auch das Bodenseefestival?

M.: Wir machen das ja nicht! Bewusst nicht!

Wir haben uns fiir eine andere Strategie entschieden. Kontinuitat und Nachhaltigkeit sind die
Stichworte. Wir haben uns fir langfristige Partnerschaften in der regionalen Kulturférderung
entschieden.

Zum Beispiel der Kunstverein wird von uns jedes Jahr mit Férdermitteln der Stiftung unterstitzt seit

Beginn der Stiftung. Das Bodenseefestival genauso. Das Kulturufer noch nicht ganz so lange. Wenn
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wir finden, eine Institution ist so spannend und sie ist so wichtig fur die Region wie der Kunstverein
Friedrichshafen, der eine unheimlich hohe Qualitét hat, oder wie das Bodenseefestival auch als
grenziiberschreitendes, als Interregio-Projekt, wo wir eben sagen, das ist eine tolle Idee diese
grenziiberschreitende Zusammenarbeit. Oder das Kulturufer, eines der altesten Zeltfestivals mit einem
supertollen Projekt, das immer wieder durch Qualitat Gberzeugt und mit dem wir natiirlich auch noch
einmal andere Zielgruppen auf uns aufmerksam machen. Im Bereich der Mitarbeiter, da wir nicht so
stark im klassischen Bereich fixiert sind wie beim Bodenseefestival. Die férdern wir nicht einfach finf
Jahre, sondern die fordern wir bis auf weiteres. Wir gehen langfristige Verpflichtungen ein, die
zundchst unbefristet sind.

()

Natlrlich missen wir auf wirtschaftliche Situationen reagieren. Wir hatten in wirtschaftlich besseren
Zeiten, ,Hochzinszeiten, hatten wir die jahrliche Férderungen. Bei einigen Partnern mussten wir nun
auf eine biennale Férderung umsteigen. Das betrifft nicht das Bodenseefestival, nicht das Kulturufer,
nicht den Kunstverein; sondern einige der kleineren. Es wéare einfach die Alternative gewesen:
Entweder die Halfte fallt raus oder wir steigen bei denen auf eine biennale Férderung um. Das ist z.B.
die Schlosskantorei. Da haben wir Partnerschaften versucht zu finden, bei denen der eine in den
ungeraden Jahren dran ist, der andere in den geraden. Eine Ausnahme ist ja auch das Weingartener
Festival fir Neue Musik, Die Tage fur Neue Musik. Die kriegen jedes Jahr wie unsere ganz wichtigen
Projekte. Fur die Neue Musik ist es einfach schwer. Fiir die wére es ganz schwer gewesen, wenn sie
dann rausfallen wirden. Wir haben gesagt, wir kbnnen nicht einfach wie in einer GroBstadt sagen:
Leute, ihr misst euch nach fiinf Jahren jemand Neues suchen. Das gibt es hier einfach nicht. Wer soll
da einsteigen? Die kriegen ja ihre Férdermittel schon von der Zeppelin-Stiftung, von der Stadt oder
vom THW, aber da wirde einfach eine Llcke entstehen, insofern mussten wir eine andere

strategische Ausrichtung im Bereich regionale Kulturférderung finden.

U.M.: Sie sagten, dass es friiher ein Projektbudget gab. Nach welchen Kriterien wahlen sie aus?

R.M.: Wir konnten einen bestimmten Prozentsatz unserer Ertrage flr freie Projekte reservieren und
haben die auch jahrlich ausgeschiittet. In der Regel sind die jedes Jahr vollstandig ausgeschépft
worden. Bis auf vielleicht ganz kleine Restbetrédge, wenn einmal ein Projekt nicht zustande gekommen
ist. Und das waren Projektanfragen aus verschiedenen Bereichen. Da haben wir geschaut — Sie
fragten nach Kriterien — Wir haben eine Vorgabe in der Satzung, dass z.B. bei uns die Bildende Kunst
erste Prioritt hat und dass roundabout die Hélfte, Minimum eigentlich die Halfte der Férdermittel in
die Bildende Kunst flieBen soll. Das ist eine regionale Besonderheit, ist bei uns im Stiftungsprotokoll
fixiert, also im ersten Protokoll der ersten Sitzung. (...)

Die Geschichte, warum hat Bildende Kunst erste Prioritat, hangt damit zusammen, dass das
Kulturamt, das heutige Kulturbiiro in Friedrichshafen keine Bildende Kunst férdert. Wenn Sie einmal
schauen, das Kulturbiiro hat Musik, Literatur, Ballett. Dem sollte ein bisschen entgegengewirkt werden
und eine Nische gefullt werden. (...)
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Regina Michel weiter (ber die freien Projektantrédge in der regionalen Kulturférderung:

R.M.: Das sind alles Vereine oder gemeinnitzige Institutionen oder Festivals oder &hnliches, die auch
einen gemeinn(itzigen Status haben.

U.M.: Das Wichtige ist eben, dass sie in der Region einen entscheidenden Beitrag leisten.

M.: Nur im Bereich regional Kulturférderung. Wir reden jetzt nur von einem unserer Férderbereiche.
Da geht es eben darum, wir wollen auch einen aktiven Beitrag leisten. Aber in dem Bereich nehmen
wir keinerlei Einfluss auf irgendwelche Inhalte, in der regionalen Kulturférderung.

Da haben wir nachgesehen: Was ist hier fur die Region wirklich wichtig. Und es gibt noch eine Vielzahl
von anderen Institutionen und Vereine. Wir kdnnten ganz viele unterstiitzen. Da fehlt mir aber einfach
das Geld. Die zuerst gekommen sind, mahlen zuerst. Wir haben in der regionalen Kulturférderung

einen sehr starken Schwerpunkt auf der Musik.

Fundraising sind Aktivitdten, in denen diese Institutionen uns irgendwann einmal angesprochen
haben, offizielle Anfragen geschickt haben. Bei uns ist es beispielsweise so, wir haben keine
Vordrucke fir Anfragen. Bei uns reicht ein formloses Anschreiben, in dem das Projekt vorgestellt
werden muss. Wichtig ist dabei, bei der Projektvorstellung, eine Projektskizze, der Budgetrahmen,
Ideenskizze, Konzeption und andere Partner. Wie viele Mittel werden Gber Fundraising erzielt, wie
viele Mittel werden Uber Eintritte generiert, etc.

Wir wollen eine Budgetierung haben, wir wollen eine Konzeption haben und dann entscheidet der
Stiftungsrat. Zweimal im Jahr findet eine Sitzung des Stiftungsrates statt. Der Stiftungsrat besteht bei
uns aus finf Personen. Immer ist der amtierende Oberblirgermeister der Stadt Friedrichshafen, einer
der Vorsténde der ZF. Bei uns war es in der Regel immer der Vorstandsvorsitzende. Der
Oberbirgermeister ist der Vorsitzende des Stiftungsrates. Der Vertreter der ZF der stellvertretende
Vorsitzende und dann haben wir drei externe Stiftungsrate, Fachstiftungsrate, wenn man so will. Frau
Dr. Zeller vom Zeppelin-Museum, Dr. Maikérner, Direktor der Landesmuseen Tirol und Prof. Adriani.
Die funf entscheiden. Herr Lenz und ich gehen mit der Konzeption hinein. Ich stelle die Antrage vor.
Wenn wir denn Geld haben. In letzter Zeit haben wir gesagt, es gibt kein Geld. Das ist das, was sie mit
Fundraising meinen. Ich glaube, das interessiert sie, wie das funktioniert.

Also formloser Antrag, Konzeption, Budgetierung. Da wir nur im Rahmen der regionalen
Kulturférderung solche freien Férdermittel vergeben, ist nur im Rahmen der regionalen

Kulturférderung eine Antragsstellung, bzw. Fundraising méglich. (...)

In der regionalen Kulturférderung sollte es entweder ein Bonbon fir die Kultur in der Region sein, also
eine Institution, die hier in der Region stattgefunden hat, wobei die Region flr uns wirklich die
gesamte Bodenseeregion sein kann, bis hin auch zu Ulm. Je kleiner die Mittel desto enger der Topf.
Wir haben viel auch mit Konstanz, in frheren Jahren viele Projekte auch mit der Schweiz gemacht,

mit Vorarlberg, gerne grenzuberschreitend. Mal eine Katalogpublikation oder ein Konzert.
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Regina Michel duBert sich nun ausfihrlich lber die eigenen Projekte des Klinstlerstipendiums und des
ZF Musikpreises.

(...)

Wir wollen auch etwas fiir die Region machen. Deshalb ein Stipendium und kein Kunstpreis fir
Bildende Kinstler. Deshalb ein 6ffentlicher Wettbewerb. Also hier geht es um drum, dass wir in beiden
operativen Projekten das Publikum stark einbeziehen kénnen. Also Kunstpreis hatte man mit
wesentlich weniger Aufmerksamkeit und medienwirksamer machen kénnen. Man héatte die ganze
Kohle, die wir jetzt ins Stipendium stecken, das ist viel Geld, hatte man in einem richtig groBBen Kreis,
dann hatte man noch wichtige Leute, ein paar VIPs mit auf die Biihne einen richtige medienwirksamen
Kunstpreis vergeben kénnen. Das héatte uns viel mehr Publicity, viel mehr PR und hétte auch ZF viel
mehr Aufmerksamkeit gebracht.

Das wollten wir aber ganz bewusst nicht. Denn wir wollten zum einen eine richtige Kiinstlerférderung
haben, wo die Klnstler noch mal eine Auszeit kriegen, herkommen kénnen und v.a. sie missen auch
herkommen, es ist ein Prasenzstipendium. Das bedeutet, sie missen einen bestimmten Prozentsatz
der Zeit hier verbringen. D.h. hier ist Zeit fur Kiinstlergesprache. Wir bieten Kuinstlergespréache an fir
Mitarbeiter oder wenn Kunst-Freitag ist, offenes Atelier. Die Bevdlkerung kann die Kinstler einfach
direkt im Atelier besuchen. D.h. hier geht es um einen Dialog, hier geht es um die Mdglichkeit, einfach
Menschen hier in der Region mit den Menschen, die Kunst schaffen, direkt in Dialog zu treten, in
direkten Austausch. Deshalb auch die Ausstellungen. Auch da wieder die Mdglichkeit zum Austausch,

zum Dialog.

U.M.: Die Kulturférderung lauft ausschlieBlich Gber die Stiftung oder unterstiitzt das Unternehmen
noch Kultur auBerhalb der Stiftung?

R.M.: Eigentlich nicht. Wir haben immer wieder Anfragen aus Saarbriicken oder aus anderen
Standorten. Da missen wir dann sagen: Sorry, Leute. Wir haben nicht genug Geld. (...)

Es gibt da schon einige Schwierigkeiten. Passau hat eine eigene Stiftung. Und ZF hat hier in
Friedrichshafen eine Stiftung. Was ist mit den anderen Standorten? Das ist nattrlich schon ein wenig
schwierig. (...)

An anderen Standorten gab es gelegentlich auch andere Kulturférderung im Rahmen des
Spendenbereichs. Im Rahmen des Spendenwesens kénnen durchaus Kulturprojekte unterstitzt

werden. Das ist dann wirklich Ermessensspielraum.

U.M.: Wenn Sie die die Kulturférderung der ZF betrachten, gibt es Unternehmen, die noch mehr oder
andere die noch weniger Kultur férdern. Wie wirden sie die Férderung durch die ZF im Vergleich

einordnen?

R.M.: Es gibt viele Leute, die wesentlich weniger Kultur férdern (lacht)...
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Die ZF ist, was die Kulturférderung betrifft, schon ziemlich gut. Natlrlich, VW hat eine riesige

Kulturférderung. Oder die Deutsche Bank.

U.M.: Es gibt Kunststiftungen, die noch wesentlich gréBer sind.

R.M.: Es gibt riesengroBe Kunststiftungen. Die Deutsche Bank. Da missen sie schauen, ob es
wirklich die Stiftung ist. Vergleichen sie uns nicht mit der Kulturférderung im Marketing.

Marketing erfillt ja einen Zweck. Aber wenn das Unternehmen gerade keine Lust hat zu férdern, im
Marketing, weil man sagt, im Sport da kriegen wir viel mehr Image, dann kann auch sein, dass die
Kulturférderung wegfallt. Also Stiftungen machen das langfristig, auf die Ewigkeit ausgelegt. Das ist
etwas vollig anderes. ZF hat hier eine véllig andere Entscheidung getroffen. Eben eine dauerhafte.
Eine zweckfreie Kulturférderung. Und das ist etwas Tolles. Das ist etwas wirklich AuBergewdhnliches
in der Industrielandschaft. Es gibt einzelne andere. Das ist vielleicht noch VW. Aber bei BMW oder bei
sonstigen Automobilzulieferern oder in der Automobilindustrie ist es eher im Marketing aufgehangt.
VW ist eine Ausnahme. Oder Reemtsma; die Zigarettenindustrie hat Kultur gemacht. Traditionell
schon aus dem amerikanischen Versténdnis her. Das ist aber etwas anderes. Etwas anderes als
wenn ich Kunst und Kultur instrumentalisiere oder wenn ich sie selbst frei unterstitze. Das wiirde ich
ganz klar differenzieren. Wir sind hier in der Region der einzige, der Kulturférderung betreibt. Es gibt
sonst niemanden auBer uns. Jedenfalls nicht in dem MaBe.

R.M. dber den Begriff der Gegenleistungen:

R.M.: Es gibt keine Gegenleistungen. Wir verlangen keine Gegenleistungen. Diirfen wir auch gar
nicht. Es ist wirklich eine Férderung. Die Leute kriegen Geld, weil sie es gut machen, weil sie einen
guten Job machen. Wir finden die Projekte wichtig fir die Region, deshalb kriegen sie Geld. Wir
madchten daflr, dass sie auf diese Férderung hinweisen, indem sie unser Logo abdrucken. Das ist das
einzige, was wir als Gegenleistung verlangen. Das kann man nicht wirklich als Leistung bezeichnen.

Das diirfen wir auch nicht.

Regina Michel kommt noch einmal auf die Frage zuriick, dass die ZF Kunststiftung selbst keine oder
kaum Fundraising betreibt:

R.M.: Wir wirden es im Prinzip auch machen. Man braucht fir Fundraising eine gewisse Manpower.
Wir sind eine Stiftung mit anderthalb Leuten. Dann ist es so, wir sind als Stiftung nicht auf Fundraising
ausgelegt.

U.M. Und auch nicht darauf angewiesen?

R.M.: Wir sind nicht wirklich darauf angewiesen. In Zeiten niedriger Zinsen wére es zwar schén. Wir
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denken schon ab und zu dariiber nach, so ist es nicht. Und ich habe ja fir einzelne Projekte durchaus
Gelder eingeworben, aber Gelder Einwerben ist unwahrscheinlich zeitaufwéndig. Und man muss
natirlich alle Sponsoren nennen. Da muss man darauf aufpassen, dass das eigene Engagement noch
sichtbar bleibt. Wenn man dann beispielsweise 90 Prozent der Projektkosten Gbernimmt und flr eine
kleine Deckungsliicke von 10 Prozent Fremdmittel einwirbt, also Fundraising betreibt, da muss man

alle abdrucken.

(...)

Aber es ist denkbar. Fundraising auf beiden Seiten ist denkbar. Fundraising ist véllig in Ordnung.
Fundraising ist mihsam, es ist nervig. Es gab Zeiten, als vor ein paar Jahren Kulturmittel auf Landes-
und Bundesebene gekurzt wurden. Da haben wir hier Antrage gehabt... Da stapelte es sich hier
wirklich. Da sind wir fast ertrunken in Antrédgen. Und zwar bundesweit. Berlin war ganz oben. Die
Antrdge mussen alle beantwortet werden. Und die missen alle eine nette, freundliche Absage
erhalten. Das ist einfach schon mihsam. Und Fundraising ist eben auch Zeitaufwand. Wenn man es
selber betreibt. Es ist aber auch zeitaufwandig, wenn man eben Antrage beantworten muss....

Das hat sich mittlerweile ein wenig relativiert. Wir kriegen immer noch Férderantrdge, aber bei weitem
nicht mehr so viele, weil sich einfach herumgesprochen hat, dass wir zurzeit keine Projektmittel
vergeben. Ich hoffe, dass das wieder anders wird. Die freien Projekte sind namlich etwas Besonderes
und Schénes. Ich bedaure es sehr, dass wir momentan so wenig freie Projekte haben. Es ist schade.
Man kriegt zurzeit wirklich spannende und tolle Projekte auf den Tisch. Konzerte,
Ausstellungsprojekte, Blicher, was auch immer oder Festivals und man wrde es richtig gerne

unterstitzen und dann hat mein kein Geld. Es ist schade, aber das ist einfach so.

Ich habe Glick mit ZF. Momentan ware es schwierig. Wir missten unsere Mittel kiirzen, wenn ZF uns
nicht Spenden gegeben héatte. Wir kénnen damit die nachsten Jahre gut liberstehen, aber wir hoffen
langfristig schon auf steigende Zinsen. Wobei, es tut sich auch etwas. Der Verband der deutschen
Stiftungen, der die Interessen aller Stiftungen vertritt, sucht schon nach Lésungen.

U.M.: ...far die anderen Stiftungen.

R.M.: Fir alle Stiftungen. Wir sind ja auch betroffen. Die suchen nach Lésungen und Modellen, wie
kann man Geld sicher und dennoch etwas besser mit den Ertrdgen anlegen. Zum Beispiel sind die
Regierungsprésidien schon ein bisschen flexibler geworden, was Anlagen betrifft, nicht mehr ganz so
hart. Wobei das auch von Land zu Land variiert. Die TUbinger waren besonders streng. Ich fand das
eher gut. Manche fanden das nicht so gut. Aber ich brauche einfach regelmaBig ein sicheres Geld. Es
kénnen sich vielleicht groBere Stiftungen leisten, die sagen kdnnen: Na ja wir haben jetzt ein freies
Budget. Wenn es gut lauft, sind es 30000, wenn es schlecht Iauft, sind es 3000. Ware schén, geht
aber bei uns auch nicht, weil ich dann mein langjahrigen Partner pldtzlich vernachléassigen wiirde und
muUsste. Das wére schade. Viele Institutionen sind einfach auf unser Geld angewiesen. Der
Kunstverein braucht die Férdermittel, sonst wird es bei denen richtig eng, weil in den letzten Jahren

eben viele ihre Férdermittel zurlickgezogen haben, jetzt auch infolge der Wirtschaftskrise. Wenn ZF
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die Kunst- und Kulturférderung im Marketing aufgehangt hatte, dann wére in den Krisenjahren
2008/09/10 keine Kulturférderung méglich gewesen. Das war ja die Zeit, in der die ZF Kurzarbeit
vollzog dank einer sehr klugen, verantwortungsbewussten Unternehmensfiihrung, die die Fachkréfte
hier am Ort behalten hat, auf Kurzarbeit gegangen ist, sie aber nicht gekiindigt hat. Da war dann ja die
Méglichkeit, sehr schnell wieder auf die anziehende Nachfrage zu reagieren. Aber das war schon
groBartig, aber stellen sie sich vor: Ein Unternehmen, das massiv Kurzarbeit betreibt, wird keine
Kulturférderung machen kénnen.

Die ZF Kunststiftung hat aber zu dem Zeitraum weiter Kulturférderung gemacht, wir haben
weitergemacht. Wir konnten es weitermachen, weil das Geld, das wir hatten, nicht dem Unternehmen
gehdrt. Es kann auch nicht zuriickgefordert werden. Was einmal in einer Stiftung ist, kann nie wieder
in ein Unternehmen zuriickgefuhrt werden. Stiftungen I6sen sich nicht einfach auf. Stiftungen kann
man das Geld nicht einfach wieder wegnehmen. Die Ausrichtung ist wirklich langfristig. Und sie
missen ausgeben, sie kdnnen nicht einfach sparen. Sie missen die Ertrdge ausschitten. Wir sind der

einzige Bereich in der ZF, der das Geld ausgeben muss und keines verdienen darf. (lacht)
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